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VORWORT

Mit ihrer iber 150-jahrigen Geschichte hat die Chemie- und Von der Geschiftsstelle in Kéln aus bieten wir Beratungs- und
Pharmabranche in Deutschland eine lange Tradition. Einer der Dienstleistungen durch ausgewiesene Experten auf ihrem
wichtigsten Bestandteile dieser Tradition ist der konstruktive jeweiligen Gebiet an. In den rund 170 Werksgruppen in Unter
Dialog der Tarifvertragsparteien: die Sozialpartnerschaft. Seit nehmen der chemisch-pharmazeutischen Industrie engagieren

1919 vertritt der VAA die besondere Interessenlage angestellter  sich ehrenamtliche VAA-Mitglieder fiir die Rechte, Bedlirfnisse
Akademiker und leitender Angestellter. Fairness, Perspektive, und Interessen Ihrer Kollegen. Wir zeigen Missstande auf und
Stabilitat — das sind die Merkmale eines guten Arbeitsverhdltnis  entwickeln Lésungen bei Themen wie Diversity Management oder
ses, die wir flr unsere Mitglieder sichern wollen. Gerade in Zeiten Flhrungskultur. Dabei verhandeln unsere kompetenten Juristen
der Globalisierung, der Schnelllebigkeit und der Unsicherheit ~ ganz konkret flir den Einzelfall. Mit anderen Worten: Wir sind fir
durch wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Krisen Sie da! Und zwar da, wo Sie uns brauchen - vor Ort in den Betrie
ist das unsere Kernaufgabe. Ob Entgeltentwicklung und andere  ben in unseren Werksgruppen sowie zentral in unserer Geschifts
Arbeitsbedingungen, Arbeitsrecht oder politisch-gesellschaftliche stelle in KIn und im VAA-Buro Berlin. Als starke Gemeinschaft
Meinungsbildung: Wir treten geschlossen und entschlossen fir  profitieren nicht nur die Mitglieder vom VAA: Wir unterstitzen uns
die Rechte und Interessen unserer Mitglieder ein. Lassen Sie sich gegenseitig. Als Bindeglied zwischen Mitarbeitervertretung und
von unseren Leistungen und lhren Vorteilen Giberzeugen. Wir Unternehmensfiihrung arbeiten wir aktiv fiir ein gutes Betriebskli
freuen uns, Sie in unseren Reihen begriien zu dirfen! Der VAA  ma genauso wie flir die Karriereentwicklung unserer Mitglieder.

hat eine Mission und viele Gesichter. Schauen Sie ruhig einmal herein - es lohnt sich!

Fotos: iStock, Thinkstock, VAA/Maria Schulz, VAA/Simone Leuschner

» Wir treten
geschlossen und
entschlossen fur

die Rechte und
Interessen unserer

Mitglieder ein.«

1. Vorsitzender des VAA il EAA‘"(?E'?RAB

» Wir sind fUr
Sieda! Und zwar da,
wo Sie uns

brauchen.«

Hauptgeschiftsfiihrer des VAA JJ GERHARD
KRONISCH
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WER WIR SIND

Als Deutschlands gréBter Fiihrungskrafteverband vertritt der
VAA die Interessen auBertariflicher und leitender Angestellter
sowie hoch qualifizierter Fachkréfte und junger Akademiker in der
chemisch-pharmazeutischen Industrie und den angrenzenden
Branchen. Wir setzen uns als Interessenvertretung und Gewerk-
schaft fiir die angemessene Anerkennung Ihrer Arbeit ein, bieten

H WAS WIR TUN.

Juristische Beratung,
Fort- und Weiterbildung,
Informationsangebote

Vertretung und Durchsetzung
tariflicher und auBertariflicher
Interessen

Betriebliche Interessenvertretung
uber Mandatstrager in Betriebsrat
und Sprecherausschuss

Beratung bei Entwicklungs-
plénen, Bewerbungen & Gehalts-
verhandlungen

H WER KANN MITGLIED
WERDEN?

+ AUSSERTARIFLICHE UND
LEITENDE ANGESTELLTE

= BERUFSANFANGER MIT
EINEM AKADEMISCHEN
ABSCHLUSS

Schutz und Beratung iiber einen umfangreichen Juristischen

Service und nutzen unser Netzwerk in Wirtschaft, Wissenschaft,

Politik und Gesellschaft zum Wohle unserer Mitglieder. Wir sind
das Bindeglied zwischen Mitarbeitervertretung und Unterneh-
mensfithrung und begleiten Sie (iber Ihre gesamte Karriere.
VAA - Von Anfang An!

Netzwerk- und Kontaktpflege

Politische und rechtliche Interessen-
vertretung im Unternehmen

Interessenvertretung in Politik und
Gesellschaft

Beratungs- und Dienstleistungs-
kooperationen (Steuern, Rente,
Karriere, Finanzen, Coaching und
vieles mehr) & exklusive Angebote
far VAA-Mitglieder (Auto, Mode,
Freizeit, Kultur, Einrichtung, Reise,
Technik und vieles mehr)

+ HOCHQUALIFIZIERTE
FACHKRAFTE

-+ STUDENTEN UND
DOKTORANDEN ALLER
FACHRICHTUNGEN

UNSERE LEISTUNGEN

Fiir unsere Mitglieder gibt es zwei wesentliche Ansprechpartner:
die VAA-Geschéftsstelle in KdIn und das VAA-Biiro Berlin sowie
die Werksgruppen in den Unternehmen vor Ort, in denen sich
VAA-Mitglieder ehrenamtlich engagieren. Der VAA ist eine
Gemeinschaft, die von der engen Zusammenarbeit zwischen
Geschaftsstellen und Werksgruppen lebt.

Die Kollegen der Geschéftsstellen bieten den Mitgliedern direkte
Unterstiitzung (ber Dienstleistungs- und Beratungsangebote
und treiben die politisch-gesellschaftliche Verbandsarbeit voran.

WEITERBILDUNG UND
KARRIERE

Um mit dem Wissen und Know-
how als Fiihrungskraft immer

auf dem neuesten Stand sein zu
konnen, bietet der VAA seinen
Mitgliedern regelméBig Semina-
re, Tagungen und Konferenzen
zur Weiterbildung an. Dariiber
hinaus richtet das verbandseige-
ne Flihrungskréfte Institut (FKI)
neben exklusiven Tagungen fir
jedes Mitglied auch Seminare und
Schulungen fiir Mandatstriger in
Betriebsraten und Wirtschaftsaus-
schiissen, Sprecherausschiissen
und Aufsichtsraten aus. Hier ler-
nen Mitglieder, was sie beruflich
und persdnlich voranbringt.

JURISTISCHER SERVICE
Jede Phase des Berufslebens hat
ihre eigenen rechtlichen Anspriiche
und Fallstricke. Dabei berdt und
vertritt der VAA seine Mitglieder,
priift Vertrége, verhandelt mit
Arbeitgebern, flihrt Prozesse und
gewahrt einen iiberdurchschnittlich
umfangreichen Rechtsschutz. Von
der telefonischen Auskunft bis zur
Prozessvertretung — unsere Exper-
ten beraten unabhdngig, objektiv
und mit besonderem Einblick in die
Strukturen und Besonderheiten der
Unternehmen.

INFORMATIONS-
ANGEBOTE

Branchen- und Fachwissen ver-
schiedenster Art stellt der VAA
seinen Mitgliedern in Form von
Praxishilfen und Informationsma-
terial zur Verfligung. Hier werden
nicht nur rechtliche Detailfragen
erortert, Berufswege aufgezeigt
oder Statistiken erhoben: Regelmé-
Big fiihrt der VAA eigene Umfragen
zu Themen wie Einkommensent-
wicklung, Chancengleichheit oder
Befindlichkeit in der Branche durch
und vermittelt Brancheninforma-
tionen in seinen Mitgliederpubli-
kationen wie dem VAA Magazin,
unserem VAA Newsletter oder dem
Jahrbuch. Wir wissen, was Sie wis-
sen miissen.
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UNSERE LEISTUNGEN

Durch unsere ehrenamtlichen VAA-Mitglieder in den Werks- und
Landesgruppen haben Sie in jeder beruflichen Situation erfahrene
Ansprechpartner vor Ort. Diese sind tief im Unternehmen veran-
kert, kennen sich dort bestens aus und teilen gern ihre Erfah-
rungen mit anderen Mitgliedern. Diese Mandatstrager vertreten
Sie in den verschiedenen betrieblichen Gremien wie Betriebsrat
und Sprecherausschuss. Gleichzeitig sind sie die Klammer

TARIFVERTRAGLICHE

VORTEILE

Als anerkannte Gewerkschaft hat der VAA Tarifvertrdge mit
dem Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) fiir Hoch-
schulabsolventen mit naturwissenschaftlich-technischer
Ausbildung abgeschlossen: den Akademiker-Manteltarif-
vertrag sowie den Tarifvertrag iber Mindestjahresbeziige
flir akademisch gebildete Angestellte in der chemischen
Industrie.

fiir die Netzwerk- und Kontaktpflege. Apropos Netzwerke: Von
Beginn ihrer Karriere an begleitet der VAA seine Mitglieder in der
Entwicklung und Pflege ihrer beruflichen Netzwerke. Angefangen
mit dem VAA-Bewerbungsnetzwerk bis zur Ausrichtung exklu-
siver Veranstaltungen und Reisen fiir Pensiondre — wir schaffen
Zugang zu den Personen, die Sie weiterbringen.

MITWIRKUNG IN

BETRIEBLICHEN GREMIEN

VAA-Mitglieder nehmen in vielen Unternehmen Aufgaben
in den offiziellen betrieblichen Gremien wie Sprecheraus-
schiissen und Betriebsrdten wahr und vertreten dort die
Interessen ihrer Kollegen. Sie gehdren den mitbestimm-
ten Aufsichtsraten aufseiten der Arbeitnehmer an und
kontrollieren und beraten damit die Vorstdnde und Ge-
schéaftsfiihrungen ihrer Unternehmen. In diesen Gremien
werden mit dem Arbeitgeber viele Grundlagen fiir die Ar-
beitsbedingungen vor Ort verhandelt. Die Mitarbeiter der
VAA-Geschdftsstelle und des Berliner Bliros unterstiitzen,
beraten und schulen diese Mitglieder in allen rechtlichen
und betriebspolitischen Fragen, helfen bei der Ausrich-
tung von Vollversammlungen der Sprecherausschiisse,
beteiligen sich durch Beitrage auf Betriebsversammlun-
gen und ermdglichen den unternehmensiibergreifenden
Erfahrungsaustausch. Damit helfen wir aktiv bei der
Durchsetzung Ihrer Interessen in Ihrem Betrieb.

IHRE VORTEILE

Als Berufsverband und Gewerkschaft sind wir immer genau dort,
wo Sie uns brauchen. Ob Sie nun Leistungen aus der VAA-Ge-
schaftsstelle abrufen oder sich von der VAA-Werksgruppe in

Ilhrem Unternehmen den Riicken stirken lassen:

Wir sorgen dafiir, dass Sie zu keinem Zeitpunkt und mit keiner
Herausforderung allein dastehen miissen. Von unserer Interes-
senvertretung profitieren unsere Mitglieder gleich mehrfach:

Wir sichern damit nicht nur Ihre personlichen Interessen, sondern tragen aktiv zu einem angenehmen und zugleich produktiven
Betriebsklima in den Unternehmen bei. Mit einem exzellenten Preis-Leistungs-Verhaltnis bei vollstdndiger steuerlicher Absetzbarkeit
der Mitgliedsbeitrdge sind wir der ideale Partner fiir die Entwicklung und Pflege Ihrer beruflichen Karriere.

Bl PERSONLICHE VORTEILE

'

Schnelle Rechtsauskiinfte, direkte
Rechtsberatung und Rechtsschutz
Auskiinfte zu allen Fragen des Berufs-
lebens, zum Beispiel (iber den
Gehalts-Check

Firmendiibergreifende Kontakte

Zugang zum VAA-Bewerbungsnetzwerk
Attraktive Kooperationen

Steuer- und Vermégensberatung zu
vergiinstigten Konditionen

Bl KoLLEKTIVE vORTEILE

* Interessenvertretung in Unternehmen,
Politik und Gesellschaft

* Einkommensvorteil durch Tarifvertrage

> Verbesserung der Arbeitsbedingungen
fiir alle Mitarbeiter

* Mandatstrdger in Betriebsrat und
Sprecherausschuss nehmen Einfluss
bei Verhandlungen und beim Ab-
schluss betrieblicher Regelungen

VAA AT-ANGESTELLTE —9



H STUDIUM & BERUFSEINSTIEG

5y SCHON IN DER STUDIENZEIT
KONNTE ICH MIR UBER DEN VAA
EIN GROSSARTIGES NETZWERK AUF-
BAUEN. DIE ORGANISATION DES VAA
IN WERKSGRUPPEN ERMOGLICHT MIR
DEN AUSTAUSCH MIT KOLLEGEN UND
ERLEICHTERT DEN EINSTIEG UND DIE
ORIENTIERUNG.

H Wir vermitteln Kontakte und helfen beim ersten

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

# Informationen (iber Berufshilder und -perspektiven
* Informationsveranstaltungen mit der Gesellschaft
Deutscher Chemiker (GDCh) mit Referenten aus der
beruflichen Praxis sowie Fithrungen durch Unter-
nehmen der chemisch-pharmazeutischen Industrie
# Juristische Beratung zum ersten Anstellungsvertrag
# Verhandlung von Mindestgehaltern ab dem
2. Beschéftigungsjahr (Tarifvertrag iiber Mindest-
jahresbeziige) als Basis fiir die zukiinftige
Gehaltsentwicklung
# Vermittlung von VAA-Ansprechpartnern in
allen Unternehmen

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE UND BE-
TRIEBLICHE MANDATSTRAGER VOR ORT

# Erste Anlaufstelle fiir innerbetriebliche Informationen

# Hilfestellung bei Vermittlung von Kontakten und
Bildung von Netzwerken

# Betriebs- und Sprecheraussschussvereinbarungen,
zum Beispiel zu Einstellungen und Gehaltssystemen

H AT-VERTRAG

7] BEIM VAA BEKOMME ICH

JEDERZEIT PROFESSIONELLE
JURISTISCHE BERATUNG ZU ALLEN
FRAGEN RUND UM MEINEN AT-
VERTRAG.

H Wir unterstiitzen Sie auf Ihrem Weg
zur Fiihrungskraft. )

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

= Juristische Beratung zum neuen Arbeitsvertrag

# Sicherstellung der schnellen Entwicklung zum AT
durch Rechtsanspriiche im Tarifvertrag

# Gestaltung grundlegender Mindestarbeitsbedingun-
gen und vertraglicher Aspekte durch Tarifvertrage

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

# Aushandlung von Mindestabstdnden zum Tarif

# Beratung zum und Gestaltung von AT-Gehaltssystem
im jeweiligen Betrieb

# Gestaltung der Arbeitsbedingungen fiir AT-
Mitarbeiter in den Unternehmen iiber Betriebs-
vereinbarungen, unter anderem zu Arbeitszeit,
zum Performance Management und zu
Bonusregelungen

H BEFORDERUNG/FIRMENWECHSEL

7] BEIM VAA ERHALTE ICH IMMER

DES ARBEITSRECHTS.

. ;‘Z;__\ g

Wir helfen Ihnen bei der Entwicklung beruflicher

Perspektiven. B g.

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

# Gehalts-Check und Beratung zur Gehalts-
entwicklung tiber die Einkommensumfrage

# Beratung bei Zeugnissen und neuen Vertragen

# Fortbildungsangebote zu aktuellen Themen
aus dem Management

# Vermittlung beruflicher Perspektivberatungen

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

# Vermittlung von Ansprechpartnern zur Laufbahn-
beratung und fiir Karrierestationen

* Beratung zu und Gestaltung von betrieblichen
Regelungen zu Gehaltsstufen und -bandern
sowie Bonusfaktoren

# Beratung bei Entwicklungspldnen, Bewerbungen und
Gehaltsverhandlungen

SEHR SCHNELLE UND KOMPETEN-
TE UNTERSTUTZUNG IN ALLEN FRAGEN

H BESONDERE BERUFLICHE SITUATION

WAHREND UND NACH MEINER

7 ELTERNZEIT HAT MIR DER VAA

BERATEND UND UNTERSTUTZEND
ZUR SEITE GESTANDEN.

Wir beraten und vertreten Sie bei Elternzeit, Teilzeit,
Entsendung ins Ausland und Krankheitl

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

# Individuelle arbeits- und sozialrechtliche Beratung
und Vertretung bei Rechtsanspriichen und Vertrags-
gestaltung — auch vor den Gerichten

# Vermittlung von Ansprechpartnern in Unternehmen
oder im Ausland

# Platzierung von Themen auf politischer Ebene
(Frauen in Fithrungspositionen, Diskussion von
Entsenderichtlinien und vieles mehr)

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

# Erfahrungsaustausch im Netzwerk und
Kontaktvermittlung

# Beratung und Unterstiitzung bei Riickkehr in
den ,Heimatbetrieb“ nach Elternzeit, Auslands-
entsendung oder langer Erkrankung

# Diskussion mit Erfahrungsaustausch im Netzwerk
und Kontaktvermittlung zur Verbesserung beruf-
licher Perspektiven bei Teilzeit und Elternzeit sowie
Durchsetzung gleicher Bezahlung
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H FESTSTELLUNG ALS LA

JJ

DER VAA BIETET MIR EINE SEHR
GUTE PLATTFORM, MICH AKTIV

IN DIE INTERESSENGESTALTUNG DER
LEITENDEN EINZUBRINGEN.

H Wir setzen Ihre Interessen durch.

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

Juristische Beratung und Vertretung bei

der Vertragsgestaltung

Beratung und Unterstiitzung der Sprecheraus-
schiisse in den Unternehmen

Ansprache politisch relevanter Themen fiir
Fihrungskrafte

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

x

x

x

Netzwerkpflege und Vermittlung von
Erfahrungsaustausch

Beratung iiber Sprecherausschuss-
vereinbarungen flir Gehaltsstufen und -bénder,
Boni und andere zusétzliche Leistungen fir
leitende Angestellte

Politische Interessenvertretung im Unternehmen

H KUNDIGUNG/AUFHEBUNGSVERTRAG

¥y DURCH DIE BERATUNG UND VER-

TRETUNG DES VAA KANN ICH
AUCH IM FALLE EINES FALLES DARAUF
BAUEN, DASS ICH DIE MIR ZUSTE-
HENDE ABFINDUNG ERHALTE.

H Wir stehen Ihnen bei der Uberwindung
beruflicher Hiirden zur Seite. e

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

# Rechtsberatung und Vertretung vor den Arbeits-
gerichten, zum Beispiel bei Abmahnung, Kiindigung
und bei der Gestaltung von Auflésungsvertrédgen
oder Zeugnissen (im Mitgliedsbeitrag enthalten)

# Vermittlung an Kooperationspartner unter anderem
zur Perspektivberatung oder steuerlichen Optimie-
rung von Aufhebungsvertragen

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

= Verhandlungen mit dem Arbeitgeber (iber sozialver-
tragliche Lésungen, beispielsweise bei Restrukturie-
rungen und der Verlagerung von Betriebsteilen

# Beratung und Durchsetzung innerbetrieblicher
Maglichkeiten anstelle von Kiindigung beziehungs-
weise Aufldsungsvertrag

#» Aufzeigen von Handlungsoptionen

# Beratung bei der Aushandlung von individuellen
Lésungen zur Vermeidung einer rechtlichen
Auseinandersetzung

H UBERGANG IN DEN RUHESTAND

5y DER VAA SETZT SICH EIN FUR

FLEXIBLE MODELLE ZUR ARBEITS-
ZEIT VOM BERUFSEINSTIEG BIS ZUM
RUHESTAND. DIES ERMOGLICHT AUCH
MIR DIE VEREINBARKEIT VON BERUF,
KARRIERE UND FAMILIE.

H Wir gestalten mit Ihnen den Ausstieg
aus dem aktiven Berufsleben.

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

= Beratung bei der Vertragsgestaltung
# Informationsnetzwerk zu vorhandenen Regelungen
in der chemisch-pharmazeutischen Industrie

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

# Aushandeln situationsgerechter und vorteilhafter
Friihpensionierungsregelungen

# Durchsetzung attraktiver Mdglichkeiten zur Gestal-
tung von Langzeitkonten auch fiir AT-Mitarbeiter und
leitende Angestellte

* Regelungen zur Teilzeit vor der Rente als Alternative
zur Altersteilzeit

H RUHESTAND

¥y DER VAA SETZT SICH IMMER

WIEDER FUR DIE BETRIEB-
LICHE ALTERSVERSORGUNG EIN.
SIE BIETET VIELE VORTEILE GEGEN-
UBER REIN PRIVAT FINANZIERTEN
SYSTEMEN.

H Wir sichern lhre Anspriiche und | :

LEISTUNGEN
GESCHAFTSSTELLE

# Durchsetzung von Anspriichen fiir Pensiondre
zur Entwicklung der Betriebsrente oder von
Patentanspriichen

# Beratung von Betriebsréaten und Sprecheraus-
schiissen zu Betriebsrentenregelungen

# Reisen und Veranstaltungen fiir Pensionare zur
Netzwerkerhaltung

LEISTUNGEN WERKSGRUPPE
UND BETRIEBLICHE MANDATS-
TRAGER VOR ORT

* Gestaltung einer guten betrieblichen
Altersversorgung

# Ansprechpartner fiir Auskiinfte und Erhalt des
Netzwerks

# Teilnahme an VAA-Werksgruppenversammlungen
und -veranstaltungen
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IHRE INTERESSEN

Die wirksame Interessenvertretung unserer Mitglieder und
aller AT-Interessen ist der Kern unserer Arbeit. Durch die
Werksgruppen ist der VAA hervorragend in den Unternehmen
vertreten und nimmt iiber die Mandatstrdger in Betriebsraten,
Sprecherausschiissen und Aufsichtsrdten direkt Einfluss bei
der Unternehmensmithestimmung und der betrieblichen Mit-
bestimmung. Dabei bietet die Kompetenz der Geschéftsstelle
kontinuierlichen Riickhalt.

Ob Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC), Industriegewerk-
schaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) oder Verband der
Chemischen Industrie (VCI): Der VAA steht in einem sténdigen
und vertrauensvollen Austausch mit den Sozial- und Branchen-
partnern. In Berlin ist der VAA an der Entwicklung wichtiger
Gesetze beteiligt. Auf bundesdeutscher und europdischer Ebene
gewahrleistet der VAA tiber seine Dachverbédnde (ULA, FECCIA
und CEC) die Durchsetzung der Mitgliederinteressen.

Uber unseren Partnerverband, den Verband Fach- und Fiihrungs-
kréfte (VFF), werden auBertarifliche und leitende Angestellte
sowie hoch qualifizierte Fachkréfte aus allen Branchen auBer-
halb der Chemie vertreten. Hier kooperieren VFF und VAA beim
Juristischen Service, der allen VFF-Mitgliedern von erfahrenen
und kompetenten VAA-Juristen in bewdhrter Qualitit und in
vollem Umfang gewdahrt wird. In Kooperation mit der Gesellschaft
Deutscher Chemiker (GDCh) engagiert sich der VAA in der Hoch-
schularbeit und sichert so auch die Qualitat in der Ausbildung
des Fiihrungskriftenachwuchses. Studenten, Doktoranden und
Absolventen naturwissenschaftlich-technischer Studiengén-

ge erhalten tber den VAA und das VAA-Bewerbungsnetzwerk
wertvolle Informationen zu Anstellungschancen und Berufswegen
in der chemisch-pharmazeutischen Industrie und den angren-
zenden Branchen. Der Verband steht in regelmaBigem Kontakt zu
weiteren Partnern wie dem Marburger Bund und der Vereinigung
Cockpit.

DACHVERBANDE — EUROPAWEIT GUT AUFGESTELLT

Sowohl iiber Branchen- als auch iiber Landesgrenzen hinaus

tritt der VAA fiir seine Mitglieder ein. Uber die Dachverbiinde

United Leaders
Association

ULA —
UNITED LEADERS ASSOCIATION

Die Vereinigung der deutschen Fiihrungskréfteverbande ULA ist
das politische Sprachrohr der Fiihrungskrafte in Deutschland.
Sie vertritt deren Interessen in der Arbeits-, Steuer-, Sozial- und
Bildungspolitik gegeniiber Regierung und Parlament — sowohl in
Berlin als auch in Briissel. Mit 15 Mitgliedsverbanden und ins-
gesamt rund 60.000 Mitgliedern bildet sie als Dachverband den

groBten Zusammenschluss von Fiihrungskraften in Deutschland.

FECCIA —
EUROPAISCHER FUHRUNGSKRAFTE-
VERBAND CHEMIE

Der Européische Fiihrungskrafteverband Chemie FECCIA ist auf
europédischer Ebene die flihrende Managerorganisation in der
chemischen Industrie. Uber ihre Mitgliedsverbande vertritt die
FECCIA die Interessen von 100.000 Fiihrungskraften. AuBerdem
koordiniert die FECCIA die Beziehungen zu den europdischen
Chemiearbeitgebern ECEG und der Européischen Industriege-
werkschaft IndustriAll Europe.

ULA, FECCIA und CEC sind wir in allen wichtigen politischen
und gesellschaftlichen Diskussionen vertreten.

EUROPEAN MANAGERS

CEC —
EUROPEAN MANAGERS

Der Europdische Flihrungskréfteverband ,,CEC — European
Managers* ist der Dachverband der europdischen Fiihrungskrafte-
verbande. Er vertritt mehr als eine Million Filhrungskrafte aus 17
verschiedenen Staaten Europas. Von der Européischen Kom-
mission ist die CEC als einer von sechs brancheniibergreifenden
Sozialpartnern anerkannt. Die CEC kooperiert mit dem Europa-
ischen Gewerkschaftsbund EGB, der die drei Sozialpartner auf
Arbeitnehmerseite koordiniert, und unterhdlt enge Verbindungen
mit den Arbeitgeberverbdnden von BusinessEurope.
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KONTAKT —

KOLN

VAA

MOHRENSTRASSE 11-17
50670 KOLN

BERLIN

VAA
KAISERDAMM 31
14057 BERLIN



