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Durch die Erhohung des Renteneintrittsalters und das bevor-
stehende Ende der staatlichen Forderung der Altersteilzeit
wachst der Bedarf an betrieblichen Modellen, die eine vorzei-
tige Beendigung des Berufslebens ermdglichen. Die Einfiihrung
von Langzeitkonten kann dabei nicht nur fiir Arbeitnehmer
interessant sein, die einen friiheren Eintritt in den Ruhestand
anstreben. Auch Arbeitgeber konnen hiervon profitieren: Zum
einen ldsst sich auf diesem Weg eine ausgewogene betriebliche
Altersstruktur erhalten bzw. herstellen. Zum anderen leisten sie
einen Beitrag zu einer angemessenen Work-Life-Balance, was
bei der Rekrutierung von Fach- und Fiihrungskraften ein Wett-
bewerbsvorteil sein kann.

1 Verschiedene Ansparmaoglichkeiten

Gesetzliche Bestimmungen zu Langzeitkonten existieren bislang nur rudi-
mentdr, Die Details mussen daher vertraglich vereinbart werden. Dies ge-
schieht Uberwiegend dadurch, dass die Betriebsparteien, also Arbeitgeber
und Betriebsrat/Sprecherausschuss, Rahmenvereinbarungen treffen, in
denen die wesentlichen Punkte geregelt sind (zu Freistellungszweck und
Finanzierung vgl. Birkel, AuA 4/08, S. 230 ff., in diesem Heft.). Auf dieser
Grundlage wird dann fir jeden interessierten Mitarbeiter individuell ein
Langzeitkonto geflihrt.

Hierflr ist zundchst zu klaren, wer welche Bestandteile zur Ansparung
eines Wertguthabens in das Langzeitkonto einbringt. Als Arbeitnehmer-
beitrag kommen im Wesentlichen in Betracht:

W Urlaubstage

Die Maglichkeit, Urlaubstage einzubringen, ist begrenzt, da zum einen ge-
setzliche und tarifvertraglichie Vorgaben zu beachten sind. Zum anderen
dient der Urlaub der Regeneration, und diese ist gerade bei hoher Arbeits-
belastung unbedingt erforderlich. Daher sollte eine Begrenzung erfolgen,
etwa dadurch, dass nur die Urlaubstage eingebracht werden kénnen, die
{iber eine Mindestzahl (z.B. (iber 25 Urlaubstage oder liber den gesetz-
lichen Mindesturlaub) hinausgehen.

B Zeitguthaben aus Uberstunden, Mehrarbeit oder
betrieblichen Sonderregeln

Das Ansparen von Uberstunden oder Ahnlichem kommt zwar grundsatz-
lich in Betracht. Es ist aber nur dort moglich, wo diese auch tatsdchlich
erfasst werden. Insbesondere im auBertariflichen Bereich steht dem oft
die Arbeitszeitsouveranitat entgegen.

W Arbeitsentgelt

Bei der Maglichkeit, Arbeitsentgelt einzubringen, sollte zwischen dem
monatlichen Grundgehalt einerseits und den (ibrigen Leistungen des
Untenehmens (Urlaubs- und Weihnachtsgeld, erfolgs- und leistungs-
abhangige Boni, Jubildumspramien etc.) andererseits differenziert werden.
Wahrend man das Einbringen der tibrigen Leistungen des Arbeitgebers
nicht unbedingt begrenzen muss, sollte die Einbeziehung des monatlichen
Grundgehalts gedeckelt werden, um die Auszahlung eines monatlichen
Sockelbetrags an den Mitarbeiter sicherzustellen.

Arbeitgeberbeitrage konnen dadurch erfolgen, dass das Unternehmen das
Langzeitkonto Gber entsprechende Gutschriften mit weiterem Guthaben
ausstattet.

2 Kontofiihrung

Das Guthaben des Langzeitkontos kann in Geld oder in Zeit geflihrt
werden. Wird es in Geld gefiihrt, sind die eingebrachten Freizeiten (z.B.
Urlaubstage) in einen Geldwert umzurechnen. Wird das Langzeitkonto
in Zeit gefiihrt, missen die eingezahlten Betrage in einen Zeitwert um-
gerechnet werden. Die jeweiligen Umrechnungsformeln sind zwischen
den Betriebsparteien zu vereinbaren.

Beispiel 1

Das Langzeitkonto wird in Zeit gefiihrt und es werden 500 Euro eingebracht.
Hier ist zu errechnen, wie viel die 500 Euro in Zeit wert sind. Die Umrechnung
kann z.B. wie folgt geschehen:

1. Schritt: letztes monatl, Bruttogrundgehalt _ Bruttogrundgehalt/Arbeitstag
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500 Euro
Bruttogrundgehalt/Arbeitstag

2. Schritt: = Zeitwert in Tagen fiir 500 Euro

Beispiel 2
Das Langzeitkonto wird in Geld gefiihrt und es werden fiinf Urlaubstage
eingebracht. Zur Einbringung und Kontofiihrung ist zu errechnen, wie viel die
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fiinf Urlaubstage in Geld wert sind. Die Umrechnungsformel kann z.B. wie
folgt aussehen:

& monatl. Bruttogrundgehalt des Urlaubsjahrs _ Geldwert fir 1 Urlaubstag
21

3 Einbringen von Werten und Kontoguthaben

Ferner muss ein Modus vereinbart werden, nach dem die einzelnen Werte
in das Langzeitkonto eingebracht werden konnen. Arbeitgeber haben
(nicht zuletzt aus organisatorischen Griinden) haufig den Wunsch, dass
der Beschaftigte bestimmte Formalitaten und Fristen beim Einbringen von
Werten in das Langzeitkonto wahrt. Fiir den Mitarbeiter ist vor allem
wichtig, dass der Zeitpunkt klar ist, zu dem die jeweiligen Werte dem
Langzeitkonto gutgeschrieben werden.

> prarisipn

Die Gutschrift von Arbeitsentgelt sollte spatestens zu dem Zeitpunkt
erfolgen, zu dem der Zahlungsanspruch des Arbeitnehmers fallig wird.

Die Betriebsparteien konnen vereinbaren, auf welche Weise das Kontogut-

haben angelegt wird. Zwingend erforderlich ist dies jedoch nicht. Die Ar-
beitnehmer diirfen es durchaus dem Arbeitgeber Uberlassen, wie er mit
dem Guthaben verfahrt. Fiir sie ist vielmehr entscheidend, dass das Gut-
haben eine adéquate Rendite erzielt und hinreichenden Insolvenzschutz
genieBt. Beides miissen die Betriebsparteien in ihrer Vereinbarung sicher-
stellen, zumal sie nach § 7d Viertes Buch Sozialgesetzbuch (SGB IV) ohne-
hin verpflichtet sind, Vorkehrungen fiir den Fall der Insolvenz des Arbeit-
gebers zu treffen.

4 Insolvenzsicherung

Als mégliche InsolvenzsicherungsmaBnahmen bieten sich u.a. Bankbirg-
schaften, die Verpfandung von Wertpapieren oder anderen Vermégens-
werten an den Mitarbeiter sowie Treuhandvereinbarungen an. Bei Letzte-
ren sollte im Arbeitnehmerinteresse allerdings sichergestellt sein, dass

> der Arbeitgeber dem Treuhdnder rechtzeitig und in ausreichendem
Umfang Vermagenswerte zur Sicherheit (bertragt,

> der Treuhander die ihm (bertragenen Vermdgenswerte insolvenz-
sicher anlegt und nur zum Zweck der Erfiillung der Verpflichtungen
des Arbeitgebers aus dem Langzeitkonto verwendet,

» der Treuhdnder selbst nicht insolvent werden kann und

> die Treuhandvereinbarung eine vorzeitige Riickiibertragung der
Vermagenswerte auf den Arbeitgeber ausschlieft.

Ob dem Sicherungsinteresse der Arbeitnehmer dadurch hinreichend Rech-
nung getragen wird, dass zwischen Konzernunternehmen Einstandspflich-
ten begriindet werden (z.B. durch Biirgschaften, Patronatserklarungen

oder Schuldbeitritte), ist einzelfallabhangig. Nach § 8a Altersteilzeitgesetz
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ist dies fiir die Insolvenzsicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitver-
tragen jedenfalls nicht ausreichend, da das Insolvenzrisiko auch bei Kon-
zernunternehmen besteht.

5 Entnahme von Werten

Hinsichtlich der Entnahme von Werten aus dem Langzeitkonto gilt es,
zwei Szenarien zu unterscheiden:

B Normalfall

Im sog. Normalfall nutzt der Mitarbeiter die Werte entsprechend der Ziel-
setzung des Langzeitkontos am Ende seines Erwerbslebens bzw. wahrend
des Arbeitsverhaltnisses in Form von bezahlter Freistellung. Bei in Geld
geflihrten Langzeitkonten muss hierzu unmittelbar vor der Freistellung
festgestellt werden, wie viel Freizeit der Arbeitnehmer fiir das vorhandene
Guthaben beanspruchen kann. Dazu bietet sich z.B. folgende Umrech-
nung an:

Beispiel 3
Guthaben in Euro

= Freistellung in Monaten
letztes monatl. Bruttogrundgehalt

Dem liegt die Annahme zugrunde, dass wéhrend der Freistellung das
aktuelle monatliche Bruttogrundgehalt fortgezahlt wird.

P Praristzn

Dies kannen die Parteien allerdings auch modifizieren, z.B. durch die
Veereinbarung, dass der Mitarbeiter in der Freistellungsphase ein hoheres
oder niedrigeres Gehalt bezieht und sich dementsprechend die Freistel-
lungsphase verkirzt oder verléngert. So wiirde sich etwa eine eigentlich
fiir zwei Monate geplante Freistellungsphase auf drei Monate verlangern
lassen, wenn sich der Arbeitnehmer wéhrend der drei Monate mit 2/3
seines Monatsgehalts begnigt.

W Storfall

Dagegen wird das Guthaben im sog. Storfall entgegen der Zielsetzung
des Langzeitkontos wegen der vorzeitigen Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses entweder in Geld ausgezahlt oder — soweit vorhanden — in die be-
triebliche Altersversorgung iiberfiihrt, Fiir in Zeit gefiihrte Konten bedarf
es hierzu wieder einer Umrechung, die etwa wie folgt moglich ist:

Beispiel 4

Guthaben in Tagen X letztes mtl. Bruttogrundgehalt _ . ,c;;zahlender Betrag
21

6 Steuerrechtliche Handhabung

Die in Langzeitkonten eingestellten Freizeiten bzw. Betrdge unterliegen
dem Prinzip der nachgelagerten Besteuerung, d.h. sie werden nicht schon
bei der Einbringung, sondern erst bei der Auszahlung des Guthabens ver-
steuert, Das Einbringen erfolgt , brutto” und das Langzeitkonto wird
ebenfalls ,brutto” gefiihrt.

Dies kann im Einzelfall zu erheblichen Steuerersparnissen fiihren, insbe-
sondere wenn Betrage eingestellt werden, die bei sofortiger Auszahlung
dem Spitzensteuersatz unterliegen wiirden und nun erst zu einem Zeit-
punkt zur Auszahlung kommen, in dem der Arbeitnehmer niedrigere Ein-
kiinfte hat.
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Sozialversicherungsbeitrdge bei Ansparung
von Arbeitsentgelt

7

Die sozialversicherungsrechtliche Situation ist demgegentiber komplexer.
Bei der Ansparung von Arbeitsentgelt gilt Folgendes:

H Normalfall

Im Normalfall sind die Sozialversicherungsbeitrége nicht bei der Einbrin-
gung von Arbeitsentgelt, sondern erst bei der Auszahlung des Guthabens
abzufiihren. Insoweit kann man in Anlehnung an die steuerrechtliche
Terminologie von einer ,nachgelagerten Verbeitragung” sprechen.

| widtig

Anders als bei der Steuer hat dies fur Besserverdiener jedoch finanziell
erhebliche Nachteile. In Langzeitkonten eingebrachte (an sich sozialver-
sicherungsfreie) Gehaltsbestandteile oberhalb der Beitragsbemessungs-
grenzen fir die verschiedenen Sozialversicherungsbereiche wiirden bei
ihrer Auszahlung in der Freistellungsphase (nachtréglich) sozialversiche-
rungspflichtig. Dies gilt allerdings nur insoweit, als die Beitragsbemes-
sungsgrenzen in der Freistellungsphase nicht iiberschritten werden.

M Privilegierter Storfall

Bei Storfallen ist dagegen zu differenzieren. GemaB § 23b Abs. 3a SGB IV
fallen bei der Ubertragung von Guthaben in die betriebliche Altersversor-
gung unter folgenden kumulativen Voraussetzungen keine Sozialversiche-
rungsbeitrage an (sog. privilegierter Storfall);

> Die Vereinbarung zum Langzeitkonto muss von Anfang an regeln, dass
das Guthaben fiir Zwecke der betrieblichen Altersversorgung verwen-
det werden kann, falls die Auszahlung in Freizeit nicht mehr méglich
ist, weil der Arbeitnehmer aufgrund verminderter Erwerbstatigkeit oder
des Erreichens einer Altersgrenze eine Rente bezieht oder gestorben
ist.

> Bei der Ansparung des Guthabens darf nicht vorhersehbar sein, dass
der Mitarbeiter es nicht zu Freistellungszwecken verwenden kann.

> Die Vereinbarung Uber die betriebliche Altersversorgung darf keine
Abfindungszahlung vorsehen oder zulassen.

> Die betriebliche Altersversorgung muss Leistungen fiir den Todesfall,
die Invaliditat und das Erreichen einer Altersgrenze gewdhrleisten.

M Einfacher Stérfall

Wird das Guthaben stattdessen wegen der vorzeitigen Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Geld ausgezahlt oder in die betriebliche Altersver-
sorgung Ubertragen, ohne dass die Voraussetzungen des § 23b Abs. 3a
SGB IV vorliegen, handelt es sich um einen sog. einfachen Storfall. Die
Sozialversicherungspflicht der ausgezahlten Betrage héngt dann davon
ab, ob die eingebrachten Betrage aus Einkommen oberhalb oder unter-
halb der Beitragsbemessungsgrenzen stammen:

> Handelt es sich um Betrage unterhalb der Beitragsbemessungsgren-
zen, unterliegen sie bei ihrer Auszahlung der Sozialversicherungs-
pflicht.

> Betrdge oberhalb der Beitragshemessungsgrenzen sind sozialversiche-
rungsfrei. Insoweit wird der einfache Storfall gegentiber dem Normal-
fall bevorzugt behandelt.

Wit

222

Fur im einfachen Storfall ausgezahlte sozialversicherungspflichtige
Betrdge gelten im Ubrigen keine Beitragsbemessungsgrenzen. Auf sie
sind in vollem Umfang Sozialversicherungsbeitrage abzufiihren.

Sozialversicherungsheitrage bei Ansparung
von Freizeit

Bei der Ansparung von Freizeit stellt sich die Frage nach der Sozialver-
sicherungspflicht dagegen nicht schon in der Ansparphase, sondern erst
bei der Auszahlung des Guthabens.

M Normalfall

Wird das durch Freizeit ersparte Guthaben als Freizeit ausgezahlt (Nor-
malfall), ist das in der Freistellungsphase bezogene Arbeitsentgelt nach
den allgemeinen Regeln sozialversicherungspflichtig. Auf Arbeitsentgelt
unterhalb der Beitragsbemessungsgrenzen sind Sozialversicherungs-
abgaben zu leisten, auf Arbeitsentgelt oberhalb der Grenzen nicht.

M Einfacher Storfall

Im einfachen Storfall dirfte das durch Freizeit angesparte und in Geld
ausgezahlte Guthaben in vollem Umfang, also auch ohne Kappung durch
die Beitragsbemessungsgrenzen, sozialversicherungspflichtig sein. Zwar
wiirde es sich der Sache nach um einen Sonderfall der Urlaubsabgeltung
handeln, fir die normalerweise die Beitragsbemessungsgrenzen gelten.
Da aber die Auszahlung von Guthaben im einfachen Stérfall ein Sonderfall
ist und hierfiir entsprechend den vorstehenden Ausfiihrungen die Bei-
tragsbemessungsgrenzen nicht gelten, ist davon auszugehen, dass die
Sonderfallregelungen vorgehen.

Wit

Bei der Fiihrung der Langzeitkonten sind die beschriebenen sozialver-
sicherungsrechtlichen Differenzierungen unbedingt zu berticksichtigen:
Es muss sich unmittelbar anhand der Langzeitkonten (im Wege des sog.
Summenfeld-Modells) feststellen lassen,

> welche Teile des Guthabens aus welchen Ansparoptionen (Ansparung
von Arbeitsentgelt oder Freizeit) resultieren und

> welche Teile des Guthabens aus Betragen unterhalb und welche Teile
aus Betragen oberhalb der Beitragshemessungsgrenzen stammen.

AuBerdem muss diese Betrachtung aufgrund der unterschiedlichen Hohen
der Beitragshemessungsgrenzen in den verschiedenen Versicherungsberei-
chen fiir jeden Bereich gesondert mdglich sein. Ansonsten ist eine sozial-
versicherungsrechtlich korrekte Abwicklung des Langzeitkontos kaum
mdglich.

9 Fazit

Nicht zuletzt wegen des bevorstehenden Wegfalls der Altersteilzeit und
der Erh6hung des Renteneintrittsalters sind Langzeitkonten sowohl fiir
Arbeitnehmer als auch fiir Arbeitgeber grundsatzlich ein interessantes
Instrument, um die Arbeitszeit zu flexibilisieren, insbesondere um einen
flexiblen Eintritt in den Ruhestand zu gestalten.

Die aktuelle sozialversicherungsrechtliche Situation durfte aber die Akzep-
tanz von Langzeitkonten erheblich mindern. Fiir Unternehmen ist der ad-
ministrative Aufwand bei der Kontof(ihrung groB. Fiir Arbeitnehmer und
vor allem fiir Besserverdiener besteht die Gefahr, dass sie mehr Sozialver-
sicherungsbeitrage entrichten mssen, als dies ohne eine Beteiligung an
Langzeitkonten der Fall ware. Wird das nicht iiber eine addquate Rendite
oder sonstige Arbeitgeberzuschiisse zum Langzeitkonto kompensiert,
diirften sich nur die wenigsten Mitarbeiter an Langzeitkonten beteiligen.
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